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1. Наименование дисциплины  

Дисциплина Б.1.2.2.2.3. «Реорганизация бизнеса».  

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их дости-

жения и планируемых результатов обучения по дисциплине 

Дисциплина «Реорганизация бизнеса: слияние и поглощение» обеспечи-

вает формирование следующих компетенций. 

Таблица 1 – Структура планируемых результатов обучения по дисци-

плине 

Код  

компетенции 

Наименование  

компетенции 

Индикаторы  

достижения  

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сённые с компетенциями/ин-

дикаторами достижения ком-

петенции 

ПК-3 

Способность к си-

стемно-аналити-

ческому мышле-

нию, позволяю-

щему адекватно 

воспринимать и 

оценивать органи-

зационные и пра-

вовые риски, 

предлагать право-

вые решения, 

направленные на 

повышение эф-

фективности 

функционирова-

ния органов госу-

дарственной вла-

сти и бизнеса  
 

1. Демонстрирует си-

стемно-аналитическое 

мышление и приме-

няет метод критиче-

ского анализа про-

блемных ситуаций, 

возникающих в сфере 

хозяйственной дея-

тельности юридиче-

ских лиц и индивиду-

альных предпринима-

телей, а также в сфере 

деятельности государ-

ственных и муници-

пальных органов вла-

сти.  

знать: особенности правового 

регулирования отдельных от-

ношений по оказанию услуг в 

сфере бизнеса и власти, с уче-

том специфики рассматривае-

мых правоотношений и кон-

кретных ситуаций  

уметь: оценивать организаци-

онные и правовые риски при 

оказании отдельных видов 

услуг гражданам и органами 

власти  

2. Составляет и 

оформляет документа-

цию, связанную с ве-

дением договорной 

работы, досудебным 

урегулированием спо-

ров и организацией су-

дебной защиты.  

знать: особенности заключе-

ния договоров об оказании от-

дельных видов услуг, правила 

и способы согласования сторо-

нами существенных условий, 

требования к составлению от-

дельных видов документов, 

оформляющих отношения из 

договоров об оказании услуг  

уметь: составлять типовые 

формы и формы договоров об 

оказании услуг в конкретных 

ситуациях, претензии, проекты 

исковых заявлений, вести пере-

писку с контрагентом  

3. Разрабатывает прак-

тические рекоменда-

ции, направленные на 

повышение эффектив-

знать: специфику заключения 

и расторжения договоров воз-

мездного оказания различных 

видов услуг, спорные моменты, 

практику разрешения споров 
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ности функциониро-

вания органов госу-

дарственной власти и 

бизнеса.  

по наиболее актуальным вопро-

сам правового регулирования 

отношений по оказанию услуг  

уметь: составлять формы и 

проекты договоров об оказании 

различных видов услуг с учетом 

специфики их правового регу-

лирования и минимизации воз-

никновения спорных ситуаций  

ПКН-6 

Способность ре-

шать сложные 

юридические про-

блемы (ситуации), 

адаптироваться в 

условиях меняю-

щейся правовой ре-

альности, прини-

мать оптимальные 

управленческие ре-

шения  

1.Обосновывает меха-

низм принятия опти-

мальных управленче-

ских решений, осно-

ванных на междисци-

плинарных знаниях и 

правилах деловой и 

межличностной комму-

никации  

1.Знать.  

Методологию проведения нало-

гового консультирования органи-

заций, находящихся в условиях 

реорганизации или банкротства.  

2.Уметь.  

Анализировать во взаимосвязи 

явления, процессы и налоговые 

последствия при реорганизации и 

банкротстве организаций.  
2. Выявляет нестан-

дартные оптимальные 

подходы к решению за-

дач в условиях меняю-

щейся правовой реаль-

ности  

1.Знать.  

Юридические основы, регулиру-

ющие процесс реорганизации и 

банкротства организаций.  

2.Уметь.  

Анализировать изменения основ-

ных экономических показателей 

и их влияние на порядок исчисле-

ния и уплаты налогов и сборов 

организаций при их реорганиза-

ции или банкротстве.  

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы  

 

Дисциплина «Реорганизация бизнеса» является дисциплиной 6 модуля 

дисциплин по выбору, углубляющих освоение магистерской программы, ча-

сти, формируемой участниками образовательных отношений, образователь-

ной программы по направлению подготовки «Юриспруденция». 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академиче-

ских часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и само-

стоятельной работы обучающихся (в семестре, в сессию)  

 

Таблица 2 – Объем дисциплины в зачетных единицах и академических 

часах  

 

Вид учебной работы по дисциплине 
Всего 

(в з/е и часах) 

Семестр (мо-

дуль) 6  

(в часах) 

Общая трудоёмкость дисциплины  3 з.е. / 108 ч. 108 

Контактная работа – Аудиторные занятия  16 16 

Лекции  4 4 
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Семинары, практические занятия  12 12 

Самостоятельная работа  92 92 

Вид текущего контроля  Контрольная 

работа 

Контрольная 

работа 

Вид промежуточной аттестации  Зачет Зачет 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разде-

лам) дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и ви-

дов учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Реорганизация юридического лица в современной бизнес-

среде 

 

Современные процессы реорганизации бизнеса в условиях экономиче-

ской глобализации. Реорганизация бизнеса посредством присоединения (по-

глощения), слияния, разделения, преобразования, выделения как стратегия 

развития компании. Базовые критерии различных видов реорганизации биз-

неса в соответствии с российским законодательством. Изменение организаци-

онно-правовой формы организации бизнеса. Понятие и сущность процесса ре-

организации бизнеса, цели (защитные, инвестиционные, стратегические, инте-

ресы акционеров), причины (расширение деятельности предприятия, его раз-

меров; свертывание деятельности; необходимость финансовой санации; необ-

ходимость изменения полноты ответственности собственников по обязатель-

ствам предприятия; диверсификация деятельности; налоговые мотивы; необ-

ходимость увеличения собственного капитала с целью покрытия потребности 

в капитале и повышении уровня кредитоспособности). 

Нормативно-правовое регулирование процессов реорганизации бизнеса 

в Российской Федерации. Организационно-правовые формы реорганизации 

бизнеса. 

Юридический, экономический и бухгалтерский подходы к определению 

понятий реорганизация бизнеса. Мотивы проведения различных сделок в ре-

организации: предполагаемая синергия (финансовая, операционная, налого-

вая), географическое расширение, вертикальная и горизонтальная интеграция. 

Политика реорганизации бизнеса в контексте стратегии развития компа-

нии. Выбор между реорганизацией бизнеса, в том числе посредством сделок 

слияния и присоединения, и органическим ростом компании. Основные при-

чины для неорганического роста (логика принятия решений о приобретениях): 

«эффект масштаба», комплементарные синергии, специфические активы при-

обретаемой компании, изменение конкурентной среды в результате покупки и 

закрытия конкурирующего бизнеса, желание продать бизнес по более выгод-

ной цене др.). 

 

Тема 2. Организация процесса реорганизации компаний 

Процесс принятия решения о реорганизации. Этапы проведения сделок 
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реорганизации бизнеса: комплексная диагностика внешней и внутренней 

среды организации (ситуационный, экономический, организационно – управ-

ленческий анализ); формирование концепции стратегии реорганизации; разра-

ботка компонентов программы реорганизации; анализ эффективности, эконо-

мичности и результативности проведения реорганизации; контроль за реали-

зацией программы реорганизации). Особенности планирование сделки, прове-

дение аналитической работы, уточнение стоимости сделки, структурирование 

сделки, переговоры ответственных сторон, подготовка, подписание соглаше-

ния. 

Основные задачи сторон при планировании и осуществлении сделок. 

Оценочный этап. Определение целесообразности проведения сделки. Основ-

ные подходы к оценке бизнеса. Доходный, затратный и сравнительный под-

ходы. 

Характеристика методов определения стоимости компании. 

Всесторонний анализ документации. Юридическая и финансовая про-

верки (due diligence). Структурирование сделки. Закрытие сделки. Негативные 

последствия, ошибки в планировании и проведении сделки, как причины не-

удач большинства сделок. Споры, вытекающие из сделок между участниками 

сделок. 

 

Тема 3. Методы финансирования и оплаты сделок реорганизации 

бизнеса 

Характеристика методов финансирования сделок реорганизации. Выбор 

метода финансирования сделок: самофинансирование или долговое финанси-

рование. Возможности и практика комбинирования источников финансирова-

ния. Способы финансирования сделок: внутренние источники, выпуск акций, 

привлечение заемных средств. Мезонинное финансирование и его использо-

вание в России. Сделки с долговым финансированием: выкуп компаний за счет 

долгового финансирования (LBO), мусорные облигации (junk bonds), про-

граммы участия служащих в акционерном капитале (ESOP). 

Формы оплаты сделок по реорганизации бизнеса: денежные средства, 

акции, облигации. Последствия использования разных форм оплаты. 

 

Тема 4. Оценка эффективности процесса реорганизации бизнеса 

Методология оценки эффективности сделок по реорганизации компа-

ний. Метод анализа финансовой отчетности (accounting studies), Методы дис-

контированных денежных потоков (DCF), сравнительные методы, методы, ос-

нованные на анализе экономической прибыли компаний (economic profit ap-

proaches), опросы менеджеров (surveys of executives). Основные детерминанты 

эффективности сделок реорганизации бизнеса на развитых и развивающихся 

рынках капитала. Источники «создаваемой» стоимости: учет денежных пото-

ков, стоимости капитала, изменения финансовых показателей. 

Финансовое моделирование в процессе анализа и оценки сделки: типы 



7 

 

моделей, расчет показателей EPS и P/E новой компании. Эффективность сде-

лок для компаний-целей и компаний-покупателей. Основные риски, связан-

ные с проведением сделок слияния и поглощения. Влияние корпоративного 

управления на эффективность сделок реорганизации 

 

5.2. Учебно-тематический план  

 

Таблица 3 – Содержание учебно-тематического плана изучения дисци-

плины  

 
№ 

п/п 

Наименование 

тем (разделов)  

дисциплины 

Трудоемкость в часах 

Формы 

текущего 

контроля 

успевае-

мости 

Всего 

Аудиторная работа 

Само-

стоя-

тельная 

работа 
Общая Лекции 

Семи-

нары и 

практи-

ческие 

занятия 

Занятия в 

интерактив-

ных формах 

1 Тема 1. Реорга-

низация юриди-

ческого лица в 

современной 

бизнес-среде 

27 4 1 3 3 23 

Опрос, 

обсужде-

ние 

вопро-

сов, 

выступ-

ления 

2 Тема 2. Органи-

зация процесса 

реорганизации 

компаний 

27 4 1 3 3 23 

Обсуж-

дение 

вопро-

сов, ре-

шение 

прак-

тико- 

ориенти-

рован-

ных 

задач, 

выступ-

ления 

3 Тема 3. Методы 

финансирова-

ния и оплаты 

сделок реорга-

низации биз-

неса  
27 4 1 3 3 23 

Обсуж-

дение 

вопро-

сов, ре-

шение 

прак-

тико- 

ориенти-

рован-

ных 

задач, 

выступ-

ления 
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4 Тема 4. Оценка 

эффективности 

процесса реор-

ганизации биз-

неса 

27 4 1 3 3 23 

Обсуж-

дение 

вопро-

сов, ре-

шение 

прак-

тико- 

ориенти-

рован-

ных 

задач, 

выступ-

ления 
 В целом 

по дисциплине:  108 16 4 12 12 92 

Согласно 

учебному 

плану: 

 Итого в %  100%   50%   

 

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 

 

Таблица 4 – Темы дисциплины, формы проведения и содержание семи-

наров и практических занятий 

 

Наименование тем 

(разделов) дисци-

плины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, рекомендуемые источники 

из разделов 8,9 (указывается раздел и порядковый 

номер источника) 

Формы  

проведения  

занятий 

Тема 1. Реорганиза-

ция юридического 

лица в современной 

бизнес-среде 

1. Реорганизация и реструктуризация бизнеса. 

2. Формы реструктуризации в международном 

бизнесе. 

3. Типология сделок слияний и поглощений. 

4. Нормативные-правовые основы реализации 

сделок M&A. 

5. Регулирующая роль государственных служб 

при сделках. 

6. Понятие международных договоров 

7. Подходы к определению понятий «слияние» 

и «поглощение» в международной практике. 

8. Теории, объясняющие сделки M&A. 

9. Основные мотивы слияний и поглощений на 

отечественном и мировом рынках капитала. 

10. Горизонтальная, вертикальная и конгломе-

ратная интеграция. 

11. Кривая консолидации и ее этапы. 

Рекомендуемые источники из раздела: 

8:1-12; 9: 1-13 

Устный опрос, 

дискуссия, 

обсуждение 

практических 

ситуаций, 

решение те-

стов. 

Тема 2. Организа-

ция процесса реор-

ганизации компа-

ний 

1. Структура сделок по слияниям и поглоще-

ниям 

2. Методы поглощений в зарубежной и россий-

ской практике 

Ответы на 

вопросы по 

теме, решение 

задач с 



9 

 

3. Характеристика этапов процесса слияний и 

поглощений 

4. Поиск и планирование сделки. 

5. Определение стратегии компании по погло-

щению. 

6. Источники финансирования сделок слияний и 

поглощений. 

7. Дью дилидженс (Due diligence) и раскрытие 

информации. 

8. Основные принципы и методы слияний и по-

глощений. 

9. Оценка справедливой стоимости целевой 

компании в сделке 

M&A. 

10. Методы определения стоимости компании. 

Рекомендуемые источники из раздела: 

8:1-12; 9: 1-13 

последующим 

обсуждением, 

имитационная 

игра с 

последующим 

подведением 

итогов. 

Тема 3. Методы фи-

нансирования и 

оплаты сделок ре-

организации биз-

неса  

1. Способы оценки эффективности сделок. 

2. Метод определения экономических выгод и 

издержек слияния. 

3. Учет интересов различных групп при выборе 

критериев эффективности операций по слиянию 

и поглощению компаний. 

4. Особенности доходного подхода при слия-

ниях и поглощениях. 

5. Оценка финансовых результатов сделок в 

среднесрочной перспективе. 

6. Event study при анализе мгновенной реакции 

рынки. 

7. Новые комбинированные способы финанси-

рования слияния и поглощения компаний. 

Рекомендуемые источники из раздела: 

8:1-12; 9: 1-13 

Ответы на 

вопросы по 

теме, решение 

тестов и задач 

Тема 4. Оценка эф-

фективности про-

цесса реорганиза-

ции бизнеса 

1. Понятие международных сделок слияния и 

поглощения. 

2. Основные этапы международных сделок сли-

яния и поглощения. 

3. Соглашение о намерениях. Соглашение о 

конфиденциальности. 

4. Due diligence в международных сделках слия-

ния и поглощения. 

5. Документация по международным сделкам 

слияния и поглощения. 

6. Порядок «подписания» и «закрытия» между-

народных сделок слияния и поглощения. 

7. Основные источники правового регулирова-

ния международных сделок. 

Рекомендуемые источники из раздела: 

8:1-12; 9: 1-13 

Ответы на 

вопросы по 

теме, решение 

тестов и задач 
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине  

 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение 

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

 

К внеаудиторным формам самостоятельной работы студентов отно-

сятся:  

- подготовка к семинарскому занятию;  

- подготовка к решению и проверке задач;  

- подготовка контрольной работы;  

- подготовка к зачету.  

На семинарских занятиях все студенты должны принимать активное 

участие в обсуждении изучаемых вопросов и уметь демонстрировать знание 

практического материала. При выступлении, студентам необходимо аргумен-

тировано излагать свою позицию, подкреплять ее конкретными данными, 

уметь обобщать, аргументировать и систематизировать статистические дан-

ные.  

На семинарских занятиях преподаватель проверяет выполнение само-

стоятельных заданий и качество усвоения знаний.  

 

Таблица 5 – Темы дисциплины, изучаемые вопросы и формы внеауди-

торной  самостоятельной работы 

Наименование тем 

(разделов) дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на са-

мостоятельное освоение 

Формы 

внеаудиторной само-

стоятельной работы 

Тема 1. Реорганизация юри-

дического лица в современ-

ной бизнес-среде 

1. Глобальная конкуренция и изме-

нение стратегии и тактики конку-

рентной борьбы. 

2. Причины неорганического роста 

компаний. 

2. Сравнение организационно- 

правовых форм реорганизации 

бизнеса в различных странах. 

3. Теории, объясняющие сделки 

M&A. 

4. Основные мотивы и этапы 

развития российского рынка 

слияний и поглощений, их 

особенности и предпосылки, 

национальные особенности 

развития сделок слияния и 

поглощения в России по 

сравнению с другими странами, 

отраслевая специфика сделок 

российских компаний. 

Изучение законо-

дательной базы по 

реорганизации биз-

неса в форме 

слияния и погло-

щений. Изучение 

данных информа-

ционно- 

аналитического 

портала Bloomberg, 

учебной литера-

туры по сделкам 

слияния и погло-

щения. Выявление 

тенденций разви-

тия рынка слияний 

и поглощений и 

изучение 

интеграционных 

процессов на 

международном 

рынке. 
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Тема 2. Организация про-

цесса реорганизации компа-

ний 

1. Способы защиты от захватов, 

применяемые компаниями в 

международном бизнесе. 

2. Интеграция после завершения 

сделки. 

3. Реструктуризация 

корпоративного контроля, 

корпоративного управления и 

корпоративной этики. 

4. Оценка компаний в сделках 

слияний и поглощений 

5. Интеграция после завершения 

сделки. 

6. Оценка стоимости компании 

после завершения сделки. 

7. Оценка стоимости компании- 

мишени на основе рыночных 

показателей. 

8. Метод мультипликаторов. 

Изучение учебной 

литературы и 

научных статей 

отечественных и 

зарубежных авто-

ров. Подготовка к 

проведению ана-

лиза сделок слия-

ния и 

поглощения с ис-

пользованием дан-

ных 

информационно-

аналитического 

портала Bloomberg 

по сделкам 

реорганизации биз-

неса. Подготовка к 

обсуждению во-

просов темы. 

Тема 3. Методы финансиро-

вания и оплаты сделок реор-

ганизации бизнеса  

1. Основные детерминанты 

эффективности сделок M&A на 

развитых и развивающихся рынках 

капитала. 

2. Формы оплаты сделок M&A. 

Последствия использования 

разных форм оплаты. 

3. Влияние корпоративного 

управления на эффективность 

сделок M&A 

Изучение основной 

и дополнительной 

литературы, зако-

нодательной базы 

оценки по оценке 

бизнеса. Изучение 

методов определе-

ния стоимости 

компании-мишени. 

Доходный, 

затратный и срав-

нительный под-

ходы. 

Подготовка к ре-

шению практико–

ориентированных 

заданий. 

Тема 4. Оценка эффективно-

сти процесса реорганизации 

бизнеса 

1. Преимущества и недостатки 

различных видов поглощения. 

2. Арбитраж против 

государственных судов при 

разрешении споров, возникающих 

в контексте сделок M & A 

3. Арбитражность корпоративных 

споров по российскому 

законодательству. 

Изучение основной 

и дополнительной 

литературы, ис-

пользование дан-

ных 

информационно-

аналитического 

портала Bloomberg, 

интернет-ресурсов 

для подготовки к 

анализу и 

обсуждению ос-

новных аспектов 
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процесса структу-

рирования 

международных 

сделок слияния и 

поглощения, их по-

следовательности и 

взаимосвязи. 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

контролю  

 

Перечень примерных вопросов для подготовки к контрольной ра-

боте 

Примерный перечень вопросов к контрольной работе: 

1. Законодательное регулирование реорганизации бизнеса. 

2. Основные цели и задачи реорганизации предприятий. 

3. Особенности реорганизации фирмы в форме выделения. 

4. Особенности реорганизации акционерных обществ. 

5. Причины слияний и поглощений предпринимательских фирм. 

6. Примеры процессов слияний и поглощений фирм в современной рос-

сийской экономике. 

7. Современные тенденции консолидации бизнеса. 

8. Юридический, экономический и бухгалтерский подходы к определе-

нию понятий реорганизация бизнеса. 

9. Оценка эффективности сделки по слиянию и поглощению: основные 

подходы и направления их развития. 

10. Причины возможной неэффективности сделки по слиянию и погло-

щению. 

11. Реорганизация компаний как способ финансового оздоровления. 

12. Основные цели и причины реорганизации бизнеса в условиях неста-

бильного экономического развития. 

13. Банкротство и процедура реорганизации бизнеса. 

14. Особенности реализации основных этапов реорганизации бизнеса. 

15. Планирование сделок реорганизации бизнеса: критерии достижения 

успеха. 

16. Выбор стратегии реализации сделки слияния и поглощения: крите-

рии обоснования. 

17. Сравнительный анализ и обоснование различных моделей проведе-

ния сделок реорганизации бизнеса. 

18. Использование ключевых показателей результативности сделок сли-

яния и поглощения на примере конкретных сделок. 

19. Проблема выбора и обоснования оптимальной структуры источни-

ков финансирования реорганизации бизнеса. 

20. Использование различных подходов для оценки компаний при реор-

ганизации бизнеса: проблема выбора. 
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21. Пути и методы реорганизации компании с целью повышения ее эф-

фективности. 

22. Особенности современного этапа слияний и поглощений: проблемы 

и возможности. 

23. Враждебные поглощения: регулирование и функции в рыночной эко-

номике. 

24. Проблемы различных аспектов регулирования сделок слияния и по-

глощения в условиях России. 

25. Российские сделки слияния и поглощения: общие черты и отличия 

от сделок на развитых рынках. 

26. Влияние сделок слияния и поглощения на рыночную стоимость ком-

пании-цели и компании- захватчика. 

27. Конкуренция и сделки слияния и поглощения. 

28. Сделки слияния и поглощения: влияние на конкурентоспособность 

компаний. 

 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля 

успеваемости 
 

Критерии балльной оценки различных форм текущего контроля успева-

емости содержатся в соответствующих методических рекомендациях ка-

федры. 

Оценка знаний студентов осуществляется в баллах с учетом оценки 

работы в семестре (написание письменных работ, аудиторных 

самостоятельных работ и домашних заданий, решение задач и участие в 

обсуждениях на практических занятиях и др.), оценки итоговых знаний (по 

результатам экзамена) и в соответствии с критериями Финансового 

университета реализуется следующим образом: 

 
№п/п Вид отчетности Баллы 

1. Работа в семестре 40 

2. Зачет 60 

 Итого: 100 

 

Таблица 6 - Формы текущего контроля успеваемости и их балльная 

оценка 

 
Критерий оценки Баллы Методика оценки 

Посещение аудиторных занятий 7 Математический расчет 

Оц=7 х Пз : Кз 

Где Оц – сумма баллов; Кз – количество 

аудиторных занятий по дисциплине; Пз – 

количество занятий, посещенных студен-

том 

Активность при проведении 

аудиторных занятий  

18 Доклад, презентация – 10 баллов. 

Участие в обсуждении – 2 балла. 
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Выполнение кейсов – 2 балла. 

Выполнение практических заданий – 4 

баллов 

Активность при проведении  вне-

аудиторной работы   

5 Подготовка материалов и выступление на  

студенческих научных конференциях, в 

печатных изданиях, в том числе и Универ-

ситета - 5 баллов 

Самостоятельная работа сту-

дента под руководством препо-

давателя 

10 Выполнение письменной работы – 10 бал-

лов 

 

 

С целью стимулирования систематической подготовки студентов к 

практическим и семинарским занятиям по дисциплине в течение семестра вво-

дится комплексный подход к оценке, получаемой студентами по итогам изу-

чения дисциплины. На основании положения о системе оценки знаний студен-

тов в Финансовом университете действует 100-балльная система оценки зна-

ний. Это означает, что оценка, получаемая на зачете, состоит из двух частей: 

текущего контроля студентов в семестре — максимальная оценка 40 баллов и 

результатов промежуточной аттестации — максимальная оценка 60 баллов.  

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса и консуль-

тирования студентов, по результатам выполнения самостоятельных работ. Ос-

новными формами текущего контроля знаний являются: 

 решение тестов, ситуационных задач и их обсуждение с точки зрения 

умения формулировать выводы, вносить рекомендации и принимать адекват-

ные управленческие решения; 

 выполнение контрольных заданий и обсуждение результатов. 

Вторая составляющая оценивает ответ на зачете и не может превышать 

60 баллов.  

40 баллов, полученные студентом в течение семестра, должны означать 

самую высокую характеристику его работы. Такой балл получают студенты, 

которые на практических занятиях систематически показывают высокие ре-

зультаты при опросах, проявляют активность при обсуждении изучаемых про-

блем, в полном объеме выполняют учебную программу, не имеют пропусков. 

Максимальная оценка ответа на зачете оценивается в 60 баллов. Каждый 

вопрос в билете имеет свою долю в общей оценке в зависимости от сложности.  

Балльная система аттестации: 

- студент, получивший от 50 до 100 баллов, считается аттестованным, 

получивший от 0 до 49 баллов - не аттестованным; 

- студент, получивший от 50 до 69 баллов, считается аттестованным на 

«удовлетворительно»; 

- студент, получивший от 70 до 85 баллов, считается аттестованным на 

«хорошо»; 

- студент, получивший от 86 до 100 баллов, считается аттестованным на 

«отлично». 

Таким образом, если студент по итогам работы в семестре набирает 21 
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балл, а по итогам зачета — 60 баллов, то общая сумма 81 балл соответствует 

окончательной оценке 4 «хорошо». 

Если студент подошел к зачету с оценкой 0 баллов, то при безупречном 

качестве ответов на теоретические вопросы он может получить итоговую 

оценку по данной дисциплине только 60 баллов. 

О данном подходе к оценке знаний студентов преподаватель информи-

рует студентов на первом семинарском (практическом) занятии. На последнем 

семинарском занятии студентам сообщается оценка, которую они получают 

по итогам работы в семестре. 

Студенты могут улучшить свою оценку по итогам работы в семестре за 

счет отработки пропущенных занятий или полученных неудовлетворительных 

оценок на семинарах. Вместе с тем все отработки могут быть осуществлены в 

консультационные дни в период не более двух консультаций с момента полу-

чения оценки «неудовлетворительно» или пропуска занятий. Только в случае 

болезни студент может отрабатывать пропуски в более поздние сроки. 

Отработка пропусков, имевших место по причине работы студентов во 

время занятий, не допускается. 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттеста-

ции обучающихся по дисциплине  

 

7.1 Перечень компетенций с указанием индикаторов их достижения 

в процессе освоения образовательной программы  

 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисци-

плины, содержится в разделе 2 «Перечень планируемых результатов освоения 

образовательной программы (перечень компетенций) с указанием индикато-

ров их достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине». 

 

7.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний  

 

Перечень вопросов к зачету 

1. Понятие реорганизации бизнеса, виды и формы. 

2. Нормативно-правовое регулирование процессов реорганизации бизнеса в 

Российской Федерации. 

3. Политика реорганизации бизнеса в контексте стратегии развития компа-

нии. 

4. Основные причины для неорганического роста компании. 

5. Основания (причины) для проведения реорганизации бизнеса. 

6. Основные мотивы слияний и поглощений, их содержание. 

7. Ключевые особенности основных форм расширения бизнеса с точки зре-

ния гражданского, трудового и налогового законодательства. 

8. Юридический, экономический и бухгалтерский подходы к определению 
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понятий реорганизация бизнеса. 

9. Основания для выбора наиболее подходящей формы реорганизации в соот-

ветствии с основополагающими целями компании. 

10. Основные этапы и методы реорганизации бизнеса. Процесс планирования 

реорганизации компании. 

11. Понятие оптимизации организационной структуры в российских компа-

ниях. 

12. Порядок составления плана реорганизации бизнеса и оценка активов. 

13. Мотивы проведения слияний и поглощений. 

14. Алгоритм расчета свободного денежного потока для акционеров, для ком-

пании в целом в сделках слияния и поглощения. 

15. Содержание финансовой синергии при слияниях и поглощениях. 

16. Характеристика методов определения стоимости компании при реоргани-

зации бизнеса в целом, в сделках слияния и поглощения в частности. 

17. Методические подходы, используемые при анализе инвестиционной при-

влекательности компании-цели в сделках слияния и поглощения. 

18. Сравнительная характеристика основных форм интеграции бизнеса при 

его реорганизации. Их преимущества и недостатки. 

19. Реорганизация бизнеса с позиции акционеров компании. Это угроза или 

возможность развития? Обосновать свое мнение. 

20. Раскройте механизм максимизации доходов акционеров при реструктури-

зации, с помощью каких инструментов можно достичь максимизации дохо-

дов акционеров. 

21. Опишите основные принципы реорганизации компании в случае банкрот-

ства. 

22. Особенности дружественных и враждебных поглощений. 

23. Стратегии захвата компании-цели, их содержание. 

24. Способы защиты от захвата компании-мишени, их характеристика. 

25. Мультипликаторы, которые используются для оценки инвестиционной 

привлекательности компании-цели в сделках M&A (Р/Е, EV/ S, EV/EBIT, 

EV/EBITDA). 

26. Оценка эффективности сделок M&A. Ключевые показатели, определяю-

щие рост стоимости компании. 

27. Показатели ROA, ROE, ROIC, ROCE в инвестиционном анализе реорга-

низации бизнеса. 

28. Возможности использования различных методов финансирования реорга-

низации бизнеса на российском рынке. 

29. Основные шаги по оценке создаваемой стоимости на основе показателей 

P/E, EV/EBITDA. 

30. Основные этапы создания финансовой модели оценки стоимости компа-

нии методом DCF, их содержание и характеристика. 

31. Принципиальные отличия подхода к оценке стоимости компании мето-

дом DCF от оценки по показателям P/E, EV/EBITDA. 
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32. Методы финансирования реорганизации бизнеса на примере сделок слия-

ния и поглощения. 

33. Охарактеризуйте методы защиты от недружественного поглощения в Рос-

сийской и мировой практике. 

34. Проблемы интеграции бизнеса после завершения сделки слияния и погло-

щения. 

35. Расчет показателей EPS и P/E в инвестиционном анализе сделок M&A и 

их значение для оценки результативности сделки. 

36. Метод добавленной экономической стоимости (EVA) в оценке бизнеса 

при M&A. 

37. Синергетический эффект и его проявление при сделках слияния и погло-

щения. Алгоритм расчета. 

38. Использование LBO в финансирование сделок слияния и поглощения. 39. 

Метод добавленной акционерной стоимости (SVA) в оценке бизнеса при 

M&A. 

40. Доходный метод оценки бизнеса при M&A. 

41. Метод оценки стоимости компании на основе стоимости активов. 

42. Оценка стоимости компании на основе рыночных показателей. 

 

Практико-ориентированное задание 

Практико-ориентированные задания выполняются по конкретным 

исследуемым компаниям на основе данных информационного портала 

Bloomberg. 

 

Ситуационная задача 1 

На основе данных информационного портала Bloomberg выберите 

компании-аналоги, по которым известны ключевые факторы: годовой 

денежный поток (FCFF) и ставка дисконтирования. Предположите, что долго-

срочные темпы роста денежного потока g будут: 3%; 6%; 9%. 

Задание: Определить воздействие различных изменений в долгосрочных 

темпах роста на стоимость компаний-аналогов и сделать выводы. 

Ситуационная задача 2 
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На основе данных информационного портала Bloomberg выберите ти-

пичные компании-аналоги по отрасли, приведите следующие показатели: 

 

Задание: Сравните мультипликаторы компаний — потенциальных целей 

со средними по отрасли и сделайте выводы. 

 

Пример билета для зачета 
 

 
Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение  

 
высшего образования  

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Ярославский филиал Финуниверситета) 

 

Кафедра           «Экономика и финансы» 

Дисциплина    «Реорганизация бизнеса» 

Филиал             Ярославский                                                Форма обучения  заочная 

Модуль     6           Направление        40.04.01 «Юриспруденция» 

Направленность программы магистратуры «Юрист для частного бизнеса и власти»  

 

БИЛЕТ ДЛЯ ЗАЧЕТА № 1 

 

№ 

п/п 

Вопросы билета Максимальный 

балл 

1. Теоретический вопрос 15 баллов 

2. Теоретический вопрос 15 баллов 

3. Практико-ориентированное задание 30 баллов 

 

Подготовил 

 

_______________ 

(ФИО преподавателя) 

 

Утверждаю: 

Заведующий кафедрой 

«Экономика и финансы»  

 

Сироткин С.А. 

 

 

Дата_____20__ г. 
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Таблица 7 - Примеры оценочных средств для проверки компетенций 
Компетенция  Типовые задания 

ПК-3 

Способность к си-

стемно-аналитиче-

скому мышлению, 

позволяющему 

адекватно воспри-

нимать и оценивать 

организационные и 

правовые риски, 

предлагать право-

вые решения, 

направленные на 

повышение эффек-

тивности функцио-

нирования органов 

государственной 

власти и бизнеса  

 

1. Демонстрирует системно-аналитическое мышление и приме-

няет метод критического анализа проблемных ситуаций, воз-

никающих в сфере хозяйственной деятельности юридических 

лиц и индивидуальных предпринимателей, а также в сфере де-

ятельности государственных и муниципальных органов вла-

сти.  

Задание 1. Средняя чистая прибыль предприятия, которое хочет 

вложить средства в расширение производства уже освоенной про-

дукции, составила в год в реальном выражении 457 тыс. руб. Оста-

точная балансовая стоимость активов предприятия достигла 1894 

тыс. руб. Первоначальная балансовая стоимость активов предприя-

тия составила 2 450 тыс. руб. Какую учитывающую риски бизнеса 

ставку дисконтирования можно применить для приведения дохо-

дов, ожидаемых от расширения производства? 
2. Составляет и оформляет документацию, связанную с веде-

нием договорной работы, досудебным урегулированием споров 

и организацией судебной защиты.  

Задание 2. Определите какую документацию необходимо исполь-

зовать при следующей сделке. В 1999 г. английская компания 

«Vodafone» для финансирования поглощения американской теле-

коммуникационной компании «AirTouch» получила револьверные 

кредиты на общую сумму 7,5 млрд долл. США и срочный кредит 

на 1 год на сумму 3 млрд долл. США. Револьверные кредиты были 

разбиты на два: на 4 млрд долл. США сроком на 1 год и 3,5 млрд 

долл. США сроком на 5 лет. 
3. Разрабатывает практические рекомендации, направленные 

на повышение эффективности функционирования органов гос-

ударственной власти и бизнеса. 

Задание 3. В 1988 г. до момента объявления о намерении соверше-

нии сделки, рыночная цена акции «RJR Nabisco» была 56 долл. 

США за акцию. В своем желании приобретения и преобразования в 

партнерство «RJR Nabisco» конкурировали группа KKR и группа 

инвесторов, сформированная главой «RJR Nabisco». В результате 

этой конкурентной борьбы KKR, предложив заплатить 109 долл. 

США за акцию (что почти вдвое больше существовавшей в тот мо-

мент рыночной цены), приобрел «RJR Nabisco» за 25 млрд долл. 

США. Для реализации данной сделки KKR потребовалось привле-

чение огромного займа. Компания сумела получить кредит в раз-

мере 14 млрд долл. США (при поглощении «Olivetti» итальянской 

телекоммуникационной компании «Telecom Italia» был использо-

ван кредит в 25 млрд долл. США). В планах покупателя была про-

дажа ненужных активов, значительное повышение эффективности 

работы компании с тем, чтобы обеспечить погашение столь круп-

ного долга. В принципе приобретенная компания сумела значи-

тельно повысить размер операционной прибыли, во много благо-

даря обновленному высшему руководству. Но это было лишь 
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внутреннее благополучие. Проведите анализ ситуации и обоснуйте 

выводы. 
ПКН-6 

Способность ре-

шать сложные юри-

дические проблемы 

(ситуации), адапти-

роваться в условиях 

меняющейся право-

вой реальности, 

принимать опти-

мальные управлен-

ческие решения  

1.Обосновывает механизм принятия оптимальных управленче-

ских решений, основанных на междисциплинарных знаниях и 

правилах деловой и межличностной коммуникации. 

Задание 1. Используя информацию из открытых источников, про-

ведите анализ внешней и внутренней среды крупных российских 

корпораций (ПАО «НК «Роснефть», ПАО «МТС», ПАО «Аэро-

флот»). Рассмотрите сильные и слабые стороны компаний с двух 

позиций: как компанию-покупатель и как компанию-мишень.  

2. Выявляет нестандартные оптимальные подходы к решению 

задач в условиях меняющейся правовой реальности 

Задание 10 Перечислите признаки готовящегося захвата 

компании и методы защиты компании от захвата. 

Задание 11. Представьте законодательную базу, 

посредством которой осуществляется регулирование 

реорганизации бизнеса, в том числе сделок слияния и 

поглощения в России. Основные направления ее развития в 

последние годы. 

 

7.3.  Соответствующие приказы, распоряжения ректората о кон-

троле уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций сту-

дентов 

Приказ от 23.03.2017 №0557/о «Об утверждении Положения о проведе-

нии текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучаю-

щихся по программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом универси-

тете» и локальные акты филиала по данному вопросу, размещенные по ссылке: 

http://www.fa.ru/fil/yaroslavl/about/base/Pages/oup.aspx 

  

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-

ходимой для освоения дисциплины  

 

Нормативно-правовые документы 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)» от 

30.11.1994 г. № 51-ФЗ (последняя редакция) 

2. Федеральный закон от 26.12.1995 N 208-ФЗ (последняя редакция) «Об 

акционерных обществах». 

3. Федеральный закон от 22.04.1996 N 39-ФЗ (последняя редакция) "О рынке 

ценных бумаг". 

4. Федеральный закон от 26.10.2002 N 127-ФЗ (последняя редакция) "О несо-

стоятельности (банкротстве)"  

5. Федеральный закон от 21.12.2001 (последняя редакция) "О приватизации 

государственного и муниципального имущества"  

Основная литература: 

6. Корпоративные финансы и управление бизнесом : монография / под 

ред. Л.Г. Паштовой, Е.И. Шохина. – Москва : Кнорус, 2020. – 400 с. – (Маги-

стратура). - ЭБС Book.ru. – URL: https://www.book.ru/book/932075. – Текст : 

http://www.fa.ru/fil/yaroslavl/about/base/Pages/oup.aspx
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электронный. 

7. Реорганизация бизнеса: слияние и поглощение : коллектив. моногра-

фия / под ред. Л.Г. Паштовой. – Москва : Кнорус, 2018. – 206 с. – ЭБС Book.ru. 

– URL: https://www.book.ru/book/930270. – Текст : электронный. 

8. Реорганизация бизнеса: слияния и поглощения : учебник / коллектив 

авторов ; под общ. ред. Л.Г. Паштовой. — Москва : КНОРУС, 2019. — 284 с. 

— (Бакалавриат). – ЭБС Book.ru. – URL: https://www.book.ru/book/930270. – 

Текст : электронный. 

9.Теория слияний и поглощений (в схемах и таблицах) : учеб. пособие / 

М.А. Эскиндаров, И.Ю. Беляева, А.Ю. Жданов, М.М. Пухова. – Москва : Кно-

рус, 2017. – 232 с. – (Бакалавриат). – ЭБС Book.ru. – URL: 

https://www.book.ru/book/919666. – Текст : электронный. 

10. Эванс Ф.Ч. Оценка компаний при слияниях и поглощениях: Созда-

ние стоимости в частных компаниях / Ф.Ч. Эванс, Д.М. Бишоп ; пер. с англ. – 

4-е изд. – Москва : Альпина Паблишер, 2016. – 332 с. – ЭБС Znanium.com. – 

URL: http://znanium.com/catalog/product/915882. – Текст : электронный. 

Дополнительная литература: 

11. Корпоративные финансы : учебник / под ред. М.А. Эскиндарова, 

М.А. Федотовой. – Москва : Кнорус, 2018. – 480 с. – (Бакалавриат и магистра-

тура). – ЭБС Book.ru. – URL: https://www.book.ru/book/927958. – Текст : элек-

тронный. 

12. Корпоративный рост: методология измерения и управленческий ин-

струментарий (финансовый аспект) : монография / под ред. Г.И. Хотинской ; 

Финуниверситет. – Москва : Научные технологии, 2013. – 315 с. – Текст : непо-

средственный. 

13. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент. В 2 ч. Ч. 1. Основные по-

нятия, методы и концепции : учеб. и практикум для бакалавриата и магистра-

туры / И.Я. Лукасевич. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : Юрайт, 2019. – 

377 с. – (Бакалавр и магистр. Академический курс). – ЭБС Юрайт. – URL: 

https://www.biblioonline. ru/bcode/432014. – Текст : электронный. 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Слияния и поглощения. // Ежемесячный журнал — http://www. ma— 

journal.ru. www.mergers.ru 

2. Покупка Банка Москвы банком ВТБ. – URL 

https://vuzlit.ru/14243/pokupka_banka_moskvy_bankom 

3. «Роснефть» консолидировала 100% ТНК—ВР// Официальный сайт 

«Ростнефти». – 2013. – URL https://www.rosneft.ru/press/news/item/1101/ 

4. Рейтинг Forbes крупнейших публичных компаний мира // Forbes. – 

2016. – URL http://www.forbes.ru/rating—photogallery/321313—reiting—

krupneishikh— publichnykh—kompanii—mira—forbes 

https://www.biblioonline/
http://www.forbes.ru/rating—photogallery/321313—reiting—krupneishikh—
http://www.forbes.ru/rating—photogallery/321313—reiting—krupneishikh—
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5. Рынок слияний и поглощений в России в 2013 г. [Электронный ресурс] 

// ЗАО «КПМГ». КПМГ в России и СНГ. Режим доступа: URL 

http://www.kpmg.com/RU/ru/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/

S_MA_3r_ 2014.pdf 

6. Рынок слияний и поглощений // Информационное агентство АК&М. – 

2015. – № 204 (март). – 147 с. 

7. Рынок слияний и поглощений в России в 2017 г. // КПМГ в России и 

СНГ. – 2018. – URL http://ru.investinrussia.com/data/file/ru—ru—ma—survey— 

2017.pdf 

8. ФАС в СМИ: Bayer скрещивается через суд// Сайт Федеральной Ан-

тимонопольной службы. – 2018. – URL https://fas.gov.ru/publications/14557 

9. Сайт компании Вloomberg - http://www.bloomberg.com/ 

10. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/(http://library.fa.ru/files/elibfa.pdf) 

11. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru 

12. Научная электронная библиотека eLibrary.ruhttp://elibrary.ru 

13. Электронная библиотека http://grebennikon.ru 

14. Национальная электронная библиотека http://нэб.рф/ 

15. Электронная библиотека диссертаций Российской государственной 

библиотеки (ЭБД РГБ) https://dvs.rsl.ru 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисци-

плины 

 
Наименование методических матери-

алов  

для обучающихся 

 

Год  

утверждения 

Местонахождение материала  

(ссылка на сайт филиала) 

Сироткин С.А. Методические реко-

мендации по выполнению эссе по дис-

циплине «Реорганизация бизнеса» для 

студентов, обучающихся по направле-

нию подготовки 40.04.01 «Юриспру-

денция» 

2024 

https://cloud.mail.ru/public/7Wk4/4cYeHj

Vof 

Приказ Финуниверситета от 

14.05.2021 г. № 1040/о «Об утвер-

ждении методических рекоменда-

ций по планированию и организа-

ции внеаудиторной самостоятель-

ной работы студентов по образова-

тельным программам бакалавриата 

и магистратуры Финансовом уни-

верситете»   

2024 

Приказ № 1040_о от 

11.05.2021.PDF (fa.ru) 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пере-

http://ru.investinrussia.com/data/file/ru—ru—ma—survey—
https://dvs.rsl.ru/
https://cloud.mail.ru/public/7Wk4/4cYeHjVof
https://cloud.mail.ru/public/7Wk4/4cYeHjVof
http://www.fa.ru/fil/vladik/about/base/SiteAssets/Pages/method/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF#search=%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%20%E2%84%96%201040%2F%D0%BE
http://www.fa.ru/fil/vladik/about/base/SiteAssets/Pages/method/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%E2%84%96%201040_%D0%BE%20%D0%BE%D1%82%2011.05.2021.PDF#search=%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20%20%E2%84%96%201040%2F%D0%BE
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чень необходимого программного обеспечения и информационных спра-

вочных систем 

 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1. Windows, Microsoft Office.  

2. Антивирус    

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

Таблица 8 – Используемые профессиональные базы данных и информа-

ционные справочные системы. 

№п/п 
Название рекомендуемых технических и 

компьютерных средств обучения 
Наименование разделов и тем 

1 Правовая база данных «КонсультантПлюс» Темы 1-4 

 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства за-

щиты информации: не предусмотрены. 

 

11.4. Доступ к электронно-библиотечным системам: 

При освоении дисциплины каждый обучающийся в течение всего пери-

ода обучения обеспечивается индивидуальным неограниченным доступом к 

одной или нескольким электронно-библиотечным системам (электронным 

библиотекам) и к электронной информационно-образовательной среде Финан-

сового университета. Электронно-библиотечная система (электронная биб-

лиотека) и электронная информационно-образовательная среда обеспечивают 

возможность доступа обучающегося из любой точки, в которой имеется до-

ступ к информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", как на тер-

ритории филиала, так и вне ее. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине  

 

Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

учебных занятий всех видов, предусмотренных программой магистратуры. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены ком-

пьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обес-

печением доступа в электронную информационно-образовательную среду Фи-

нансового университета. 

Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиоло-

гическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья. При необходимости осуществляется дополнитель-

ная поддержка преподавания тьюторами, психологами, социальными работ-

никами, прошедшими подготовку ассистентами.  

В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки России 

(утверждены 08.04.2014 № АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать 
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социально-активные и рефлексивные методы обучения, технологии социо-

культурной реабилитации с целью оказания помощи в установлении полно-

ценных межличностных отношений с другими студентами, создании ком-

фортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и разра-

ботка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала 

в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных 

технических средств и информационных систем.  

Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием 

средств обучения общего и специального назначения (персонального и кол-

лективного использования). Материально-техническое обеспечение преду-

сматривает приспособление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ.  

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавлива-

ется с учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов 

с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценоч-

ных средств, а именно:  

– в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-

двигательного аппарата); 

– в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и 

контрастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

– методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями 

зрения). 

Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов 

на контрольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная 

форма предоставления ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с 

нарушениями слуха, речи); 

– выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ас-

систента (для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

– устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппа-

рата). 

При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оце-

нивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 

 


